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Secretaria o Departamento Administrativo: Secretaria de Salud
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libertad
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Ivan Dario Henao Mora Natalia Lopez
Elaborado por: o Convocada por: .

P Gestor territorial P Secretaria de Salud

Objetivodela |Realizar informe de Gestion de la Secretaria de salud durante el periodo enero —
reunion: septiembre 2025

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias y
complementarias autorizo al Distritos Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin identificado con NIT
890.905.211-1, como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de Datos
Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en www.medellin.gov.co, para que sean incluidos en sus bases de datos,
para efectuar tratamiento de recoleccién, almacenamiento, uso, circulacion, indexaciéon y analitica, sobre los
datos personales bajo la finalidad principal del Distrito de Medellin en relacién ala focalizacion en la asignacién
de servicios y beneficios de acuerdo con la oferta institucional vigente, ademas de la finalidad del registro o
evidencia de la asistencia a la reunién o evento relacionado en el formato diligenciado; esta informacion podra ser
almacenada en archivos asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los
citdé a la sesién y en esa medida, declaro que la informacidn suministrada es correcta, veraz, verificable y actualizada.
Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir mi informacién, solicitar prueba de
esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de los canales: portal web www.medellin.gov.co, Linea de
Atencion para llamadas locales 604 44 44 144 y para llamadas internacionales (+57) 604 44 44 144, Centro de Servicios
a la Ciudadania (Calle 44 N 52 — 165 la Alpujarra) y sedes externas. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento
de diligenciar y/o firmar el presente documento bien sea de manera manuscrita o0 mediante el uso de firma electrénica
dispuesta en el sistema electrénico adoptado por el Distrito de Medellin.

Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas relacionadas con datos
sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que, en caso de proporcionarlos, estd autorizando
expresamente su tratamiento. De igual manera, declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar
y suprimir su informacion y la de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla
(cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales del Distrito de Medellin), derechos
gue puede ejercer a través de los canales: portal web www.medellin.gov.co y presencial en el Centro de Servicio a la
Ciudadania, MasCercas y Casas de Gobierno.
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AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA

1 Saludo de bienvenida y presentacion del tema y del objetivo del encuentro

Rendicion de cuentas — Informe de gestion por parte de la Secretaria de Salud

Respuesta a inquietudes de la comunidad

AlIW|IN

Cierre

DESARROLLO TEMATICO

PLANEACION DE LA REUNION:
La convocatoria se realiz a través de los grupos constituidos de WhatsApp donde se envié una invitacion

virtual con 8 dias de anticipacién y se le recordd la invitacion 1 dia antes. La invitacion se realizé a diferentes
publicos: Mesas Ampliadas de Salud, COPACOS, Juntas administradoras Locales, Medios de
comunicacién comunitarios, Asociaciones de usuarios, EAPB e IPS del Distrito.

ORDEN DEL DIA:
1. Saludo de bienveniday presentaciéon del temay del objetivo del encuentro
2. Rendicién de cuentas - Informe de Gestion de la por parte de la Secretaria de Salud
3. Respuesta a Inquietudes de la comunidad
4. Cierre

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA
1. Saludo de bienveniday presentacion del temay del objetivo del encuentro

Se realiza el saludo de bienvenida por parte de la Secretaria de Salud, Dra. Natalia Lépez, quien expresa
su agradecimiento a los participantes por su asistencia y disposicion para formar parte de este espacio,
destacando la importancia de la participacion activa y el trabajo conjunto para el fortalecimiento de las
acciones en salud.

Objetivo: Mejorar las condiciones de salud y bienestar equitativo e incluyente de la poblacién de Medellin,
a través del fortalecimiento de la gobernanza sanitaria para la intervencion efectiva de los determinantes
sociales de la salud, la garantia del acceso a los servicios de salud integrales, integrados y de calidad, la
gestion integral de la salud ambiental, la promocién de la resiliencia individual y colectiva y el fomento de
la cultura del cuidado de la salud y del Sistema General de Seguridad Social en Salud, con participacion
activa de la sociedad.

2. Rendicién de cuentas - Informe de Gestién de la por parte de la Secretaria de Salud

Se lleva a cabo la rendicion de cuentas por parte de la Secretaria de Salud, Natalia Lépez, junto con los
Subsecretarios Luz Aida Rendén, Alejandro Posada y Obyalin Morales, asi como la Directora Técnica de
Planeacion, Juliana Sanchez, quienes realizan la presentacién y exposicion de los avances, resultados y
principales acciones desarrolladas en el marco de sus competencias, dando a conocer la gestion realizada,
los logros alcanzados y los retos identificados durante el periodo evaluado:
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Durante el segundo afio de implementacion, la Secretaria de Salud ha fortalecido el sistema distrital
mediante la articulacién intersectorial y territorial, promoviendo el cuidado individual y colectivo y la
participacion comunitaria. Su gestion, alineada con el Plan Decenal de Salud Pudblica y el Plan de Desarrollo
Distrital, se orienta por enfoques de equidad, territorio y curso de vida. El boletin presenta los principales
avances Yy resultados con corte a septiembre de 2025, en el marco de la rendicién de cuentas del Plan
Territorial de Salud 2024—-2027, como un ejercicio de transparencia y compromiso con la salud y la vida de
la poblacién del Distrito.

El ejercicio, basado en derechos humanos, equidad y construccién de paz, busca fortalecer la confianza
entre la institucionalidad y la comunidad mediante una participacidn activa e incluyente. Se presentan los
principales logros y avances alcanzados entre enero y septiembre de 2025, construidos de forma colectiva
por personas, comunidades e instituciones en favor de la salud de Medellin.

Avances en los Indicadores de Resultado del Plan Territorial de Salud 2024-2027 con corte a
septiembre de 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el Plan Territorial de Salud 2024-2027 “Salud para el bienestar
fisico y mental” muestra avances en los indicadores de resultado y en la gestion técnica, operativa,
interinstitucional y comunitaria.

El indicador de desempefio de la gestion integral en salud alcanzé un 83,7 % frente a la meta anual del 96
%, integrando eficacia técnica (79,89 %), operativa (90,28 %), ejecucion financiera (72,66 %) y evaluacion
de la gestion (88 %). Este comportamiento evidencia progresos y permite identificar ajustes para el cierre
de la vigencia. La implementacién de las RIAS registré un avance del 37,4 % frente a la meta del 40 %, con
énfasis en salud mental (11,67 %), materno perinatal (16,64 %) y pediatria (8,8 %), manteniendo
seguimiento a EAPB, IPS y CIGA.

La cobertura de afiliacion al SGSSS se estimé en 111,17 % frente a la meta del 100 %, calculada con
proyeccién poblacional DANE 2025, lo que refleja estabilidad del aseguramiento y procesos de depuracion
de bases de datos.

En salud infantil, la tasa preliminar de mortalidad infantil fue de 6,73 por 1.000 nacidos vivos, cumpliendo
la meta (6,78), con 66 casos reportados (RUAF preliminar). La razon preliminar de mortalidad materna fue
de 22,44 por 100.000 nacidos vivos, frente a una meta de 18,36, con 4 muertes maternas, de las cuales 3
fueron evitables. El porcentaje de recién nacidos con bajo peso al nacer a término fue de 5,11 % (624
casos), superior a la meta (4,47 %), por lo que se mantienen mesas técnicas de analisis. En nutricion
infantil, la desnutricion aguda en menores de cinco afios fue de 0,5 % (419 casos), dentro de la meta (0,9
%), y el retraso en talla fue de 8,7 % (7.855 casos), también dentro de la meta. No se registraron muertes
por desnutricion infantil, cumpliendo la meta de cero casos.

En vacunacion, la cobertura con tercera dosis de pentavalente en menores de un afio alcanz6 96 %,
superando la meta del 95 %. No se reportaron casos autéctonos de poliomielitis, sarampion, rubéola,
difteria, tétanos neonatal ni rabia humana. En 2025 no hubo casos de rabia humana; se notificaron 16
eventos reclasificados como agresiones por animales.

En fecundidad, la tasa en nifias de 10 a 14 afios fue de 0,77 por 1.000 (42 casos), ligeramente superior a
la meta (0,75); en adolescentes de 15 a 19 afios fue de 18,71 por 1.000, cumpliendo la meta (19). La
proporcion de embarazo adolescente fue de 8,63 % (1.074 casos), inferior a la meta (9,4 %).

En salud bucal, el indice CEO a los 12 afios fue de 1,28, clasificado como “bajo” por la OMS, aunque por
encima de la meta (0,97). En salud mental, la tasa preliminar de mortalidad por suicidio fue de 7,72 por
100.000 habitantes (115 casos, RUAF preliminar), manteniéndose el seguimiento mediante estrategias
distritales.
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Finalmente, el IRCA present6 un promedio ponderado de 0,35, clasificado como “sin riesgo”, dentro de la
meta anual establecida.

Tabla 1. Indicadores de resultado del Plan Territorial de Salud 2024-2027 - corte

septiembre 2025
) . Meta Meta Avance

Nombre Indicador Unidad LB Plan 2025 2025
Desemperio de la gestion integral en Salud Porcentaje 95,5 98 96 83,70
Rutas integrales de atencion en salud implementadas Porcentaje ol 100 40 37,38
(_lcétgg;rsa de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud Porcentaje 108.97 100 100 1117
Mortalidad infantil menores de un ario Tasa x 1.000 743 6,7 6,78 6,73*
Mortalidad materna Razon 18,47 18 18,36 22,44
Bajo peso al nacer a término Porcentaje 4 47 4 447 5,11
Mifios y nifias de 0 a < de cinco (5) afios reportados al Sistema de
Seguimiento Mutricional Infantil de la Secretaria de Salud - SENIN con Porcentaje 1.1 09 09 0,50*

desnutricién aguda (Peso para la talla P/T)
Nifios y nifias de 0 a < de cinco (5) afios reportados al Sistema de

Seguimiento Mutricional Infantil de la Secretaria de Salud - SENIN con Porcentaje 8.7 6.8 8.7 8,70"
retraso en talla (Talla para la edad T/E)

Mortalidad por desnutricién en nifios menores de 5 afios Tasa x 100.000 269 0 1,35 0,00"
ﬁi%gzr}]:];grisvggu&]sggg de la tercera dosis de Pentavalente en nifios y Porcentaje 80,14 a5 95 96,00°
Fecundidad especifica en nifias de 10 a 14 afios Tasa x 1.000 1,08 0,75 0,75 0,77
Fecundidad especifica en nifias de 15 a 19 afios Tasa x 1.000 26,64 19 19 18,71*
Proporcion de embarazo en adolescentes de 10 a 19 afios Porcentaje 11,3 8,5 9.4 8,63"
indice CEO (dientes con caries (cC), dientes obturados por caries (00) y

dientes temporales con extraccion indicada o permanentes perdido por Porcentaje 0,97 09 0,97 1,28
caries (eP)) en nifios de 12 afios

Mortalidad por suicidio Tasa x 100.000 7,77 i 7.4 7,72
Incidencia de casos autdctonos de los eventos del plan de eliminacion y/

o ermadicacion (polio, SRC, sarampion, rubeola, difteria, rabia, tétanos  Tasa x 100.000 0 0 0 0,00*
neonatal)

Incidencia de rabia humana en la ciudad Tasa x 100.000 0 0 0 0,00"
Indice de riesgo de calidad de agua — IRCA Nimero 5 5 5 0,35

*Indicadores que superan la meta esperada para el periodo
Fuente: Elaboracién propia. Secretaria de Salud de Medellin. 2025

Logros:

Con corte a septiembre de 2025, el Distrito de Medellin presento resultados favorables en varios
indicadores del Plan Territorial de Salud 2024-2027, con cumplimiento o superacion de las metas en
aseguramiento, salud infantil y nutricional, salud sexual y reproductiva, y salud ambiental.

En aseguramiento en salud, la cobertura de afiliacion al SGSSS alcanzé el 111,17 %, superando
la meta anual del 100 %, con base en proyecciones poblacionales del DANE 2025.

En salud infantil y nutricional, la tasa de mortalidad infantil fue de 6,73 por cada 1.000 nacidos
vivos, dentro de la meta (6,78). La desnutricion aguda en menores de cinco afios se ubicé en 0,5
%, por debajo de la meta (0,9 %), y el retraso en talla fue de 8,7 %, dentro de lo proyectado. No se
registraron muertes por desnutricion en menores de cinco afios (0 casos), cumpliendo la meta
anual (1,35 por 100.000 habitantes). La cobertura de vacunacion con tercera dosis de
pentavalente alcanzoé el 96 %, superando la meta del 95 %.

En salud sexual y reproductiva, la tasa de fecundidad en adolescentes de 15 a 19 afios fue de
18,71 por cada 1.000, cumpliendo la meta (19), y la proporcién de embarazo adolescente (10 a 19
afios) fue de 8,63 %, inferior a la meta anual (9,4 %).

En salud ambiental y enfermedades transmisibles, el IRCA fue de 0,35, clasificado como “sin
riesgo”, dentro de la normativa nacional. Asimismo, no se registraron casos autéctonos de polio,
sarampion, rubéola, difteria, tétanos neonatal ni rabia, manteniéndose las metas de eliminacion y
erradicacion.

Medellin te quiere saludable:
Medellin Te Quiere Saludable es el programa mediante el cual la Secretaria de Salud promueve una
cultura del cuidado individual y colectivo, orientada a la identificacién y gestion oportuna de los riesgos en
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salud de las personas y comunidades del Distrito de Medellin. A continuacion, se presentan los
principales avances con corte al 30 de septiembre de 2025.

Durante el periodo, se intervinieron 24.443 familias con riesgo en salud, frente a una meta anual de 32.393,
cifra parcial que sera actualizada una vez se incorporen los registros pendientes del contrato. En el ambito
educativo, se logré una cobertura del 100 % de las sedes educativas publicas con acciones de salud
publica, superando la meta del 98 %. Estas acciones se desarrollaron en 229 instituciones oficiales, ademas
de 87 sedes no oficiales y 40 sedes de cobertura, fortaleciendo entornos escolares saludables.

En fortalecimiento del talento humano, se capacité a 4.431 personas del sector salud en gestion integral y
Atencion Primaria en Salud (APS), frente a una meta anual de 9.524. Asi mismo, 50 EAPB e IPS recibieron
asistencia técnica y evaluacién para la implementacion de las RIAS priorizadas, de una meta de 60.

La Politica Publica de Salud Bucal 2025-2035 alcanz6 un avance del 9 %, cercano a la meta del 10 %, tras
ajustes técnicos y actualizacion del mapeo de actores. Las estrategias de promocion de la lactancia
materna registraron un avance del 85,3 %, mediante acciones educativas en entornos comunitarios,
educativos y laborales.

El modelo de salud propia e intercultural para comunidades étnicas presentd un avance del 33 %, frente a
una meta del 35 %, con participacion de comunidades Afro y Ember4, practicas de medicina tradicional,
jornadas de salud y procesos de sensibilizacion. Por su parte, la Politica Publica de Salud Mental y
Adicciones alcanz6 un 55 % de avance, frente a una meta del 60 %, destacandose la articulacion
interinstitucional y la reformulacién del Plan de Accién Distrital.
Principales avances del programa
e Cobertura educativa en salud publica: 100 % de sedes educativas publicas intervenidas, superando
la meta anual.
e Salud mental: mas de 56 puntos de Escuchaderos activos en todo el territorio de Medellin, brindando
acompafamiento e intervencion en salud mental a la poblacion.

Administracion y gestion del aseguramiento en salud

Este programa tiene como objetivo fortalecer el aseguramiento en salud en el Distrito de Medellin, con
énfasis en la gestion del riesgo en salud y la sostenibilidad de una cobertura de afiliacion al SGSSS superior
al 100 %, garantizando el acceso continuo y oportuno a los servicios y el ejercicio del derecho fundamental
a la salud.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el indicador de estrategias de promocion de la afiliacion y
prevencion de delitos contra el SGSSS alcanzé un 100 % de cumplimiento. Durante la vigencia se
desarrollaron dos campafias informativas: en el primer semestre se distribuyeron 3.000 adhesivos con
cédigo QR vinculados a la cartilla digital de seguridad social, y en el segundo semestre se difundieron 50
cuias radiales y cuatro piezas digitales, orientadas a promover la cultura de la seguridad social y prevenir
la evasion y el fraude.

Asi mismo, se garantizo la atencion del 100 % de la Poblacion Pobre No Asegurada (PPNA) que demando
servicios de salud, principalmente en el primer nivel de complejidad de la red publica distrital y en la atencion
de urgencias en IPS publicas y privadas, en cumplimiento de la Ley 715 de 2001.

En materia de supervision a las EAPB y sus redes prestadoras, se cumplié el 100 % de la meta anual,
mediante la realizacion de 17 visitas programadas, 6 de verificacion, 4 de entrega de resultados, 6 de
seguimiento a la vigencia 2024 y 1 visita priorizada. En total, durante la vigencia se efectuaron 117 visitas
de auditoria, verificacion y seguimiento, orientadas a garantizar el acceso, la calidad de la atencion y la
implementacion de planes de mejoramiento.

Principales avances del programa
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e Cumplimiento del 100 % en las estrategias de promocién de la afiliacién y prevencion de delitos
contra el SGSSS.

e Atencion garantizada al 100 % de la PPNA gue demando servicios de salud.

e Cumplimiento del 100 % en la supervision a EAPB y redes prestadoras, fortaleciendo la calidad y el
acceso a los servicios.

Gestion del acceso a los servicios de salud

A través de este programa, la Secretaria de Salud del Distrito de Medellin busca mejorar el acceso de la
poblacion a servicios de salud seguros, oportunos y de calidad, con énfasis en los componentes criticos
del sistema. A continuacion, se presentan los principales logros con corte al 30 de septiembre de 2025.

En materia de calidad en la atencion, el 68 % de las IPS evaluadas alcanzé un nivel adecuado de
implementacion del PAMEC, frente a una meta anual del 77 %. De las 128 IPS evaluadas, el 45 % (57) se
encuentra en alta ejecucion, el 27 % (35) en ejecucion media y el 28 % (36) en baja ejecucion, lo que
evidencia que mas de dos tercios de las instituciones cuentan con procesos consolidados de gestion de la
calidad.

El Sistema de Emergencias Médicas (SEM) mantuvo operacion continua durante los 273 dias transcurridos
del afo, alcanzando el 100 % de cumplimiento de la meta anual y garantizando la atencién oportuna de
urgencias y emergencias mediante la coordinacion interinstitucional.

En la implementacion de las Rutas Integrales de Atencién en Salud (RIAS) priorizadas, se registré un
avance del 97,7 %, superando la meta del 80 %, con progresos en las rutas de salud mental (34 %), materno
perinatal (35,1 %) y pediatria (28,5 %), lo que refleja el fortalecimiento de la gestion técnica e
interinstitucional.

Finalmente, el fortalecimiento de las IPS publicas super6 la meta anual con tres convenios en ejecucion,
frente a una meta de dos, orientados a mejorar la gestién financiera, administrativa y operativa de
Metrosalud, el Hospital General de Medellin (HGM) y el Hospital Infantil Concejo de Medellin (HICM). Estas
acciones incluyeron el fortalecimiento de la sede CISAMF, con priorizacion en salud mental, pediatria y
atencién materno perinatal, contribuyendo al mejoramiento de la capacidad operativa y la atencion integral
en la red publica del Distrito.

Vigilancia en Salud Publica

Mediante este programa, la Secretaria de Salud Distrital fortalece la vigilancia y el control de los Eventos
de Interés en Salud Publica (EISP) y de las Emergencias en Salud Publica de Interés Internacional (ESPII),
garantizando respuestas oportunas y efectivas en el Distrito de Medellin. A continuacién, se presentan los
principales logros con corte al 30 de septiembre de 2025.

El indicador de eventos de eliminacion y erradicacion con intervenciones adecuadas alcanzo un 90,3 % de
cumplimiento, superando la meta anual del 80 %. De 31 casos notificados, 28 contaron con intervenciones
adecuadas, reflejando la eficiencia de las acciones de vigilancia epidemioldgica, seguimiento, confirmacion
y control, especialmente frente a sarampion, rubéola, sindrome de rubéola congénita y pardlisis flacida
aguda.

Durante 2025 se atendi6 la alerta internacional por la importacion del virus MPOX, con mas de 100 casos
gestionados, mediante investigaciones epidemiolégicas de campo, unidades de andlisis, seguimiento a
casos y contactos, asistencias técnicas a instituciones de salud y gestion para la vacunacion de contactos
estrechos, asi como acciones de prevencién con poblaciones clave, evitando su propagacion en la ciudad.

En mortalidad materna, el Distrito alcanz6 la meta nacional y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con
una razén de 26,5 por 100.000 nacidos vivos (4 casos), posicionandose como referente nacional. Este
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resultado se logro6 a través del fortalecimiento de la ruta materno perinatal, el andlisis individual de casos
con IPS y EAPB, la vigilancia de la morbilidad materna extrema y el disefio de estrategias de intervencion.
Finalmente, se garantizo el funcionamiento permanente de la Sala de Gestion del Riesgo, desde la cual se
realiza el monitoreo continuo de EISP, la vigilancia de medios, la identificacién temprana de alertas y la
orientacion a los equipos de respuesta inmediata para la prevencion y control de enfermedades
transmisibles.

Salud Ambiental

Este programa de la Secretaria de Salud del Distrito busca mejorar las condiciones sanitarias y ambientales
de Medellin, promoviendo entornos seguros y saludables para personas, familias y comunidades. Los
principales logros con corte al 30 de septiembre de 2025 son los siguientes:

e Intervenciones sanitarias y ambientales: Se realizaron 4.803 inspecciones, vigilancias y controles
(IVC) a establecimientos de alimentos y bebidas, generadores de residuos, instituciones educativas
y sistemas de agua, frente a una meta anual de 7.790. Ademas, se ejecutaron 8.304 intervenciones
territoriales para minimizar impactos ambientales, acercandose a la meta de 10.500.

e Vigilancia entomoviroldgica: Se alcanz6 100 % de cumplimiento en la identificacion de mosquitos,
evaluacion virologica de ejemplares adultos, monitoreo de ovitrampas y levantamiento de indices
entomoldgicos en sectores priorizados.

e Prevenciéon de enfermedades zoondticas: Se cumplio el 100 % de la meta anual, con acciones para
controlar rabia, leptospirosis y toxoplasmosis, promoviendo practicas seguras de convivencia con
animales y articulacion interinstitucional.

e Vigilancia de ruido y sus efectos en salud: El protocolo alcanzé 90 % de ejecucion, incluyendo la
Busqueda Activa Comunitaria en Salud Ambiental (BACSA) en Zonas de Vigilancia Sanitaria tipo Il.

Estos resultados reflejan avances significativos en la gestion sanitaria y ambiental del Distrito, fortaleciendo
la prevencion de riesgos y la proteccién de la salud de la comunidad.

Gobernanza para la salud

Este programa de la Secretaria de Salud del Distrito fortalece el liderazgo, la cogestion, la articulacion
interinstitucional y la participacién ciudadana en el sector salud de Medellin. Los principales avances con
corte al 30 de septiembre de 2025 son:

e Plan de Accion de la Politica de Participacion Social en Salud (PPSS): alcanza un 70,7 % de
avance frente a la meta anual, con progresos significativos en fortalecimiento institucional (94,2 %)
y empoderamiento ciudadano (83 %). Se acompafié la Ruta de Planeacién Local y Presupuesto
Participativo, logrando la asignacion de $36.038 millones para 2026 y comprometiendo el 93 % de
los recursos de 2025.

e Atencién ciudadana: el Sistema de Informacién y Atencién a la Ciudadania gestion6 27.435
solicitudes a través de canales presenciales, telefénicos y virtuales, brindando orientacién en
aseguramiento, quejas, tramites y procesos de afiliacion, y fortaleciendo la comunicacion
institucional con la comunidad.

e Gestion de informacién y conocimiento: la Unidad UGIC alcanz6 un 70,4 % de avance,
consolidando herramientas de andlisis y seguimiento de datos, y brindando asistencia técnica
para mejorar la calidad de la informacion sectorial.

e Infraestructura tecnolégica: se completo el 27,35 % del avance previsto, con la renovacion del
Data Center, entrega de cinco servidores, adquisicion de licencias y mantenimiento de
plataformas para garantizar operatividad y seguridad de los sistemas de informacién en salud.

o Capacidad técnica institucional: la Secretaria registré un 74,99 % de avance, mediante
contratacion de servicios, apoyo logistico y operativo, fortaleciendo la ejecucion de sus funciones
misionales.

e Plan de Transicion a Distrito: se logré un 50,68 % de cumplimiento, con actividades de diagnéstico
y disefio de la estructura administrativa que serviran para la implementacion progresiva del
modelo distrital en salud.
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Estos avances reflejan un fortalecimiento integral de la gestion institucional, la participacion ciudadana y
la capacidad operativa de la Secretaria de Salud en Medellin.

Gestion financiera

Al 30 de septiembre de 2025, la Secretaria de Salud de Medellin presentd una ejecucién presupuestal
global del 79,3 %, evidenciando una gestion eficiente en planeacién, contratacién y ejecucion técnica de
los recursos publicos.

El 76,5 % de los proyectos de inversion superd el 80 % de cumplimiento financiero, mostrando eficiencia
en la implementacion y un fuerte compromiso institucional con el logro de las metas.

El proyecto con mayor inversion, Mantenimiento y Gestion del Aseguramiento en Salud, alcanz6 una
ejecucion de mas de $1,1 billones y un cumplimiento del 77,41 %, asegurando la continuidad y cobertura

de los servicios de salud para la poblacion méas vulnerable del Distrito.

cifras consolidadas con corte al 30 de septiembre de 2025.

Subsecretaria Nombre del provecto Cod Presupuesto Presupuesto e'ecq:cién
responsable RS proyecto definitivo ejecutado ﬂ# e
Reposicion UH Buenos Aires Etapa 2 F 180008 386.869.467 190.102.550 49 14%
Fortalecimiento de la gestion territorial en salud basada en o
comunidad 200197 21.384.311 21.384.31 100,00%
Desarrollo de tecnologias de informacion e innovacion en 200208 808157 272 0 0.00%
salud S '
Asistencia técnica para la gestion de estrategias en salud 200213 157.694.489 157.694.489 100,00%
24PP99-Prevencion de la enfermedad y promocion de la
Subsecrataria salud en la ciudad Medellin 230052 4.210.007.504 4.210.007.504 100,00%
i - Desarrollo de Estrategias de Participacidn Social en Salud y o
Adr';'li:'l;t;ia::;a Gestion Social del Conocimiento 240236 1.697.595.434 1.638.108.066 96,50%
y Implementacién del Plan De Transicién en Salud Como 240238 7 131.285.714 0 0.00%
| Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién | T '
Apoyo Administrativo y Logistico en la Gestion de o
Estrategias en Salud 240239 3.547 420.065 3.523.735.099 99,33%
Administracidn de los Datos, Informacion y Conocimiento en
Salud 240240 4.004 698.205 2.710.149 669 67,67%
Fortalecimiento de Infraestructura e Interoperabilidad para a
las Tecnologias de Informacidén en Salud 240241 984.680.743 467.586.115 79,97%
25PP99-Prevencion de la enfermedad y promocion de la
salud en la ciudad Medellin 250010 41.980.149.324 39.044.844 270 93,01%
Desarrollo de la estrategia Medellin me cuida salud 200191 3.600.855.642 3.600.855.642 100,00%
Control de los riesgos en salud en establecimientos abiertos 200201 290 212 345 290 212 345 100 00%
al publico ) o ) s '
Desarrollo de la estrategia de prevencion y control de
enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis 200204 493.066.557 493.066.557 100,00%
Desarrollo de la estrategia de gestion integral de riesgos
sanitarios 200205 453.523.270 453.523.270 100,00%
Implementacién de la estrategia en vigilancia epidemiolégica
de eventos de interés en salud publica 200209 1.171.481.305 1.171.481.305 100,00%
Subsecretaria | Desarrollo de la Estrategia Medellin Te Quiere Saludable 240233 48.100.211.210 40.100.556.127 83.37%
de Salud Fortalecimiento de Capacidades Técnicas en Salud con
Puablica Enfoque en Atencién Primaria y Salud Pliblica 240234 1600.000.000 1599.999.593 99,99%
Control, Eliminacion y Erradicacion de los Eventos de
Interés en Salud Publica (EISP) y de las Emergencias de 240235 10.375.025.425 8.282.566.028 79,83%
Salud Publica de Interés Internacional (ESPII)
Control de Factores de Riesgo Asociados a Vectores y
Zoonosis que Afectan la Salud 240242 3.532.544 491 3.062.971.939 86,71%
Implementacion de la Politica Integral de Salud Ambiental 240243 1.194.758.520 1.166.140.514 97 60%
Implementacion de la Inspeccion, Vigilancia y Control de
Factores de Riesgos en Salud a Sujetos de Interés 240244 4.509.108.695 4.137.488.735 91,76%
Sanitario
Subsecretaria
de Salud
Publicay Fortalecimiento de la vigilancia del acceso a los servicios de o
Subsecretaria | salud 200212 33.342.800 33.342.800 100,00%
de Gestion de
Servicios
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Administracién de la prestacion del servicio de salud a la 200174 | 11282623830 1.128.262.830 100,00%
poblacién no afiliada sin capacidad de pago
Qesarrollo de estrategias _de promocion de la afiliacion al 200176 22 612.059 22 612,059 100,00%
sistema general de sequndad social
Fortalecimiento de la red publica para el acceso a los
servicios de salud 200198 909.353.542 909.353.542 100,00%
Fortalecimiento del sistema de emergencias médicas 200200 738.643.790 738.643.790 100,00%
Apoyo Administrativo para la Prestacion de Servicios de
. Salud a la Poblacién Pobre y Vulnerable No Afiliada 240226 4329515690 3.570.672.565 82,47%
Subsecretaria | - ecimiento de la Cultura de la Seguridad Social
Gestion de S(a)lua:jeumlen 0 de fa Lultura de fa Segundad Social en 240227 222707555 201.389.093 90,43%
Servicios  I'Mantenimiento y Gestion del Aseguramiento en Salud 240228 | 1523377.385.742 | 1.179.298.938.842 | 77.41%
Egrtsa;uc&mmnto de la Supervision del Acceso a los Servicios 240229 386.769.849 348.074.349 90,00%
Fortalecimiento de Estrategias para el Acceso a los
Servicios de Salud 240230 131.441.821.694 128.093.492.507 97 45%
Egr;aallleuccllmlento de la Calidad en la Prestacion de Servicios 240234 451 190 637 389 517366 84 78%
Desarrollo de la Estrategia del Sistema de Emergencias 240232 | 33826759939 | 25425144767 | 7516%
Total general 1.836.719.096.115 | 1.456.474.918.638 79.30%

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

3. Respuesta a Inquietudes de la comunidad: Se abre un espacio de preguntas de la comunidad,
las cuales se fijaron con antelacion en un muro que contuvo hitos de la SSM

¢, Como se pueden gestionar recursos para fortalecer los procesos de salud?

La gestion de recursos se realiza mediante la priorizacibn adecuada del presupuesto participativo,
asegurando que los fondos se asignen a los proyectos y programas que generan mayor impacto en la
comunidad. Esto permite identificar necesidades concretas en las diferentes comunas y corregimientos y
destinar recursos a iniciativas estratégicas en salud, fortaleciendo la atencién preventiva, la promocion del
cuidado y la capacidad de respuesta en los territorios. Ademas, se busca complementar estos recursos con
aportes de otras fuentes institucionales y programas de cooperacion intersectorial.

¢, Coémo se articula el programa “Medellin te quiere saludable” (MTQS) con las EPS?

La articulacion es permanente y estructurada a través de los canales de comunicacion y coordinacion
establecidos con las diferentes EPS. A través del SIGA (Sistema Integrado de Gestién y Atencion) se
identifican y canalizan las necesidades de los usuarios, permitiendo dar respuesta oportuna a casos de
atencion médica, seguimiento a tratamientos y derivaciones. Esta coordinacion asegura que la poblacién
reciba los servicios de salud necesarios y que se optimice la gestion de recursos en el Distrito.

¢,Como trabaja la Secretaria de Salud para optimizar recursos?

La Secretaria garantiza que los recursos publicos se inviertan de manera eficiente, priorizando la gestiéon y
operacion de los tres hospitales de la red publica: el Hospital General, Metrosalud y el Hospital Infantil
Concejo de Medellin. A través de procesos de planeacion, contratacion y supervision técnica, se busca
mejorar la atencién, aumentar la cobertura y reducir los gastos innecesarios. La estrategia de reduccion del
gasto incluye la optimizacién de la infraestructura y personal, el mejoramiento de la gestion administrativa
y la implementacion de procesos integrales que permiten aumentar la capacidad de los servicios y atender
a mas usuarios sin incrementar de manera significativa los costos.

Pregunta sobre salud mental:

Se ha identificado que, durante ciertos periodos, como las vacaciones, se presentan recortes de
profesionales en los territorios, lo que afecta la continuidad de la atencion. La Secretaria sefiala que los
recursos son finitos, por lo que deben distribuirse de manera adecuada y estratégica para mantener la
atencion prioritaria en los territorios mas vulnerables.
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Actualmente, se continda con la implementacion de los Escuchaderos y Centros de Escucha, espacios de
apoyo psicolégico y emocional en la comunidad. Es importante aclarar que los Escuchaderos no son puntos
fijos, sino flexibles y adaptables a las necesidades de cada territorio. Esto permite acercar los servicios a
las personas que mas los requieren, optimizando los recursos disponibles y garantizando atencién
permanente dentro de las limitaciones presupuestales.

Se identificé que solo un 3 % de la comunidad conoce los Escuchaderos y un 2 % los Centros de Escucha,
por lo que se estan implementando estrategias de difusion y comunicacion para aumentar su visibilidad y
uso, fortaleciendo asi la cobertura y el impacto del programa.

4. Cierre
Se agradece la participacion al espacio y se entrega una vela con el QR del informe de Gestion.

Registro fotogréfico

MEDELLIN
A OTRO NIVEL,

1Asi avanzamos en salud este 2025 | .ir
A »

[Cero muertes por

millones gestinados
este afio,

MEDELLIN
(A OTRONIVEL,

miliones destinados
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CONCLUSIONES

1 ‘ Se logro llevar a cabo la rendicidn de cuentas

DOCUMENTOS ANEXOS
Listado de asistencia
Registro fotografico
Tareas asignadas en la reunion Responsable Fecha de compromiso

PROXIMA REUNION

Lugar y Fecha |

Como constancia de la aprobacion del acta de la reunidn se firma por su responsable

Ivan Dario Henao Mora

Gestor territorial de salud

Zona 4 y corregimientos San Cristébal y Palmitas
Secretaria de Salud
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